
U.S. 36 Public-Private Partnership 
and CDOT Budget



What the Contract Does & 
Doesn’t Do
DOES DOESN’T

Does lease US 36 roadway operations and 
maintenance to a concessionaire

Doesn’t sell or turn ownership of road over 
to a private company

Does outline that only one new lane in each 
direction on US 36 will be tolled

Doesn’t allow the concessionaire to toll ALL 
lanes on US 36 (existing lanes remain free)

Does require a public, governor‐appointed 
board to approve all toll rates

Doesn’t allow  the concessionaire to set 
whatever tolls they want

Does only apply to US 36 construction and US 
36 & I‐25 toll revenue collection

Doesn’t enact public private partnerships for 
other corridors

Does transfer the risk of paying back debt to 
build project to concessionaire

Doesn’t require taxpayers to be responsible if 
revenue is less than projected

Does allow CDOT to make continued 
transportation improvements on adjacent 
corridors 

Doesn’t prohibit the State, RTD or local 
governments from improving transportation 
in the area for 50 years
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What the Contract Does & 
Doesn’t Do

DOES DOESN’T

Does identify who can use the lane: BRT, 
HOV  & SOV drivers willing to pay a toll

Doesn’t allow the concessionaire to set 
the policy on what qualifies as HOV

Does tie toll rates to congestion measures Doesn’t allow the concessionaire to set 
the toll  rates without limits.  Tolls are 
likely to be closer to $5 to $6

Does outline the service standards for 
maintenance and operations with 
penalties if they don’t meet them

Doesn’t let the concessionaire slip under 
the radar for performance

Does require that concessionaire 
maintenance employees be paid the same 
as state employees

Doesn’t result in ANY state employees 
losing their jobs (they will be shifted to 
other areas) or pay reduction

Does include a process to amend or get 
out of the contract

Doesn’t prevent the state from adjusting 
the contract if necessary 3



Does not include 
debt, salaries, and 
program delivery. 

Capital Maintenance 
does include RAMP 
allocations. 

RAMP
Partnerships

$646 M





a.k.a Asset Management
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BUILDINGS

EQUIPMENT

TUNNELS

ROCKFALL MITIGATION

CULVERTS

ITS

BRIDGE REHAB/RECONSTRUCT

SURFACE TREATMENT

Drivability standard, surface every 5‐20 years, mix of fixes

Replace if <score, structurally deficient/functionally obsolete

Maintain critical information infrastructure (camera, fiber, VMS)

Highest risk

Highest risk

Life cycle cost

Life cycle cost

Life cycle cost
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TRAFFIC SIGNALS

HOT SPOTS

RAILWAY HIGHWAY CROSSING (FEDERAL)

HIGHWAY SAFETY INVESTMENT (FEDERAL)

FASTER SAFETY

REGIONAL PRIORITY


